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A L'INTERIEUR

Votez pour I'habitation
coopérative

Il n'y a pas de meilleur temps que les
élections fédérales pour réclamer plus
de coopératives.
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Du financement pour la Blue
Heron Co-op

En ces jours de resserrement (ou

de disparition) du financement, le
lancement d’une nouvelle coopérative
d’habitation ne passe pas inapercu.
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Un accord avec la SCHL
ouvre la voie a la définition
d’un nouveau réle pour le
secteur dans I'administration
des programmes de
logement coopératif

L'hon. Bill Graham en a fait I'annonce a
Ottawa le 13 mai, au nom du ministre
responsable de la SCHL, I'hon. Andy
Scott.
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THIS PUBLICATION IS ALSO AVAILABLE IN ENGLISH.
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EDITION NATIONALE

AGA de la FHCC : Un

/’ / A
evenement a ne pasr ater

Lorsqu’Isabel Evans, membre extraordinaire de la FHCC, a assisté a
sa premiére assemblée annuelle nationale, sa réaction a été : « Wow.
J ceuvrais dans ma coopérative au niveau local », de dire Isabel, membre
de la Granville Gardens Housing Co-op, de Richmond (C.-B.), « mais
étre 1a, a Passemblée annuelle, et voir des centaines et des centaines de
personnes discuter de questions d’intérét pour leur coopérative et la
mienne — ¢’était fabuleux! »

LAGA de la FHCC est I’occasion idéale pour rencontrer des coopératives
d’habitation de tout le Canada. Les membres des coopératives d’habitation
peuvent parler des défis a relever et s'inspirer des solutions appliquées

ailleurs. Les membres et le personnel des coopératives peuvent s’inscrire a
des ateliers et acquérir de nouvelles connaissances utiles a leur coopérative.
Et, lorsque la solution a ces défis exige un effort collectif, les coopératives
peuvent utiliser TAGA pour ticher de trouver une solution nationale.

Aide pour les coopératives de I'article 95

Aujourd’hui, par exemple, les coopératives d’habitation régies par le
programme fédéral de Particle 95 font face a des pénuries critiques de
subventions a cause de’effondrement de leurs taux d’intérét hypothécaire.
Lesdélégué(e)sal’ AGA pourrontdébattredecetterésolution, puis’adopter
ou la rejeter. Et ils pourront participer a une séance d’information pour
comprendre pourquoiles coopératives de’article 95 perdent une si grande
part de leur subvention au moment de leur renouvellement hypothécaire.

suite & la page 2



NOUVELLES DE LA FHCC

L'oiseau matinal

Dans le point d'information sur I'assurance
commerciale de la FHCC, les coopératives
d’habitation avaient la chance de gagner
un certificat-cadeau de 50 $ de la Librairie
de I'habitation coopérative s'ils acquittaient
leur renouvellement pour le 16 janvier.

Félicitations aux gagnants :

0  Blueberry Vale Housing
Co-operative, Richmond (C.-B.)

0  Chameleon Housing Co-operative,
Lower Sackville (N.-E.)

0  Fife Road Co-operative Homes
Inc., Guelph (ON)

Nouveau membre du Comité
de la diversité

Le Conseil de la FHCC a nommé Eleanor
McDonald au siége vacant au Comité

de la diversité. Eleanor est une ainée qui
habite la Hugh Garner Housing Co-op
de Toronto depuis 1980. « Le Comité de

la diversité répond a un besoin réel en
donnant aux membres des coopératives les
moyens de se pencher sur les questions de
diversité et d’en traiter de facon réaliste et

productive », dit-elle.
Félicitations

Renée Parisien, adjointe administrative,
Développement coopératif, a donné
naissance a son deuxieme fils le 16 avril.
Nicole Turpin remplace Renée a notre
bureau d'Ottawa, le temps de son congé

de maternité.
JoAnn Rogers, du bureau de la FHCC de

la Nouvelle-Ecosse, a épousé Don Bidgood

le 17 avril. Félicitations a tous et toutes!
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Un grand nombre de délégué(e)s font coincider

leurs vacances avec I’AGA. Vous pourriez, vous aussi,
vouloir explorer le Québec ailleurs qu’a Québec.
Vous trouverez de I'information touristique a
www.bonjourquebec.com. Les voyageurs handicapés
trouveront de I'information pour planifier leurs
voyages dans Kéroul (en francais) www.keroul.qc.ca
ou dans Access Guide Canada (en anglais) a http:
//enablelink.org/agc.
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Nous vous dirons pourquoila FHCC ne pense pas que telle était 'intention
initiale du programme, et nous parlerons de la solution au probléme.

Appui pour les coops du programme de I'Ontario

Les coopératives du programme provincial en Ontario se battent pour
faire modifier la Loi sur la réforme du logement social. Une autre résolution
demanderaaux coopérativesdetoutle Canadad’appuyerles coopérativesde
I’Ontario dans leur combat contre une législation qui viole les principes de
la coopération.

Et mélez-vous des élections fédérales

Ilyaunerésolution engageantle gouvernementfédéral alancer un nouveau
programme national de logement. A PAGA, nous serons probablement en
pleine campagne électorale fédérale. Aux élections, nous demanderons aux
candidats de s’engager a multiplier les logements coopératifs. CAGA sera
une excellente occasion de faire entendre nos voix.

Un événement a ne pas rater

Les coopératives d’habitation de la Nouvelle-Ecosse ont la chance d’avoir
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acces a une généreuse bourse du gouvernement de la Nouvelle-Ecosse pour

assister a ’AGA. Pour plus d’information, communiquez avec Catherine

Cummings au bureau d’Ottawa de la FHCC, au 1-800-465-2752, poste
225, ou, par courriel, 2 ccammings@fhcc.ca.

Pour les autres coopératives, il y a d’autres fagons de diminuer les coiits
de PAGA, qu’il s’agisse de tarifs réduits pour les hotels, de rabais sur les
voyages ou de fonds spéciaux pour les petites coopératives. On trouvera
des renseignements sur I'inscription dans notre site Web a www.thcc.
coop ou en contactant Catherine Heslop au 1-800-465-2752, poste
239, ou cheslop@fhcc.ca.



Pour une gouvernance de qualité dans votre coop

COPI E

S iégez-vous au conseil de

votre coopérative? Avez-
vous parfois 'impression que vos
efforts ne portent pas tous les
fruits qu’ils méritent? Si oui, il
est peut-étre temps de songer a
changer vos fagons de faire...

Les conseils des coopératives
peuvent s’'embourber s’ils sont
trop pris dans le détail des
opérations quotidiennes. Les
conseils sont plus efficaces s’ils
s'occupent du grand tableau

et laissent les opérations
quotidiennes de la coopérative a
leur personnel.

Une vue d’ensemble? Par « vue
d’ensemble », nous voulons dire
que le conseil devrait s’employer

a formuler les politiques et établir
la planification, puis analyser les
progres accomplis par rapport aux
politiques et aux plans. Le conseil
devrait s’axer davantage sur le
long terme : ol1 notre coopérative
doit-elle étre dans trois mois, dans
un an, dans cinq ans ou a plus
long terme? Pour étre libre de

le faire, le conseil doit surveiller
les résultats, mais sans intervenir
dans le fonctionnement quotidien
de la coopérative. En bref, c’est

le conseil qui décide ot la
coopérative ira, et le personnel
qui choisit le chemin pour y
arriver...

Mais cela ne peut fonctionner
a moins que le conseil ne laisse
au personnel la responsabilité
du fonctionnement au jour le
jour de la coopérative et ne lui
donne le pouvoir d’accomplir

le boulot. Vous ne pouvez pas
demander au personnel d’assumer
la responsabilité du résultat

du travail si Cest le conseil qui
décide comment faire. En retour,
le conseil est en droit d’attendre
des résultats du personnel, dont
le travail est évalué en fonction
des priorités du conseil. Le role
du conseil n’est pas de s’ingérer
dans le travail du personnel, mais
plutot de voir les résultats.

Cela signifie-t-il que le conseil
perd la maitrise de la coopérative?
Pas du tout. Tout d’abord, le
conseil assume le leadership

dans la coopérative. Cest lui

qui décide si la gestion de la
coopérative donne les résultats
qu’il faut.

En second lieu, parce qu’il ne

se laisse pas distraire par les
détails de la fagon dont les
choses se font, il peut vraiment
se consacrer a ce qu’il doit faire
pour garder les choses en main
— vérifier la viabilité financiere
de la coopérative, veiller a ce
qu’on s’occupe des biens de la
coopérative — aujourd’hui et
pour demain — et voir a ce que
les membres soient bien servis, a
la fois comme copropriétaires et
comme clients de leur coopérative
d’habitation.

Ces grands objectifs posent des
défis pour le personnel, qui doit
décider de la facon de les relever
et faire rapport des résultats au
conseil. La facon dont le conseil
évalue le travail du personnel
prend une grande importance. Il

doit le faire en comparant
les résultats du travail avec
ces objectifs, et non pas
seulement avec les vues
personnelles de ses membres
individuels.
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Cette approche de haut niveau,
fondée sur une vue d’ensemble,
que nous exposons pour le
conseil est un vrai réle de

« gouvernance ». Le conseil
représente les intéréts des
membres en voyant a ce que

la coopérative accomplisse sa
mission, et en surveillant la
protection des biens et la sécurité
financiere de la coopérative.

Pour bien jouer ce réle, les
membres du conseil ont besoin
de formation pour comprendre
clairement leur réle et savoir
comment s’en acquitter. Apres,
ils trouveront que leur travail

au conseil est beaucoup plus
enrichissant que s’ils sont
bombardés de détails
opérationnels. De la méme fagon,
le personnel doit avoir de solides
compétences et la formation
voulue pour faire son travail.

Pour de nombreuses coopératives,
ces idées sont nouvelles. Certains
membres du conseil pourraient
trouver difficile, au départ, de
s’y adapter. Mais ce modele,

qui délimite clairement le rdle
de gouvernance du conseil et le
role de gestion du personnel,

est de plus en plus répandu, et
les organismes qui 'ont adopté
obtiennent enfin les résultats
qu’ils veulent.
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Mélez-vous des élections fédérales
Votez pour I'habitation coopérative

B arb Fisher se dit 'enfant
modéle de ’habitation
coopérative. Elle connait, pour
Pavoir vécue, la différence que les
coopératives d’habitation peuvent
faire dans la vie des personnes qui
ont la chance d’y habiter.

« Je suis entrée dans ma premiere
coopératived’habitationentantque
mere monoparentale, enceinte de
mon deuxieme », dit Barb, membre
de la Misty Ridge Housing Co-op,
de Burnaby (C.-B.). « Aprés mon
remariage, mon nouvel époux est
tombé malade et nous avons pu
encore une fois compter sur une
subvention pouraider notre famille
a survivre. »

Barb, qui coordonneralacampagne
pour les coopératives d’habitation
en Colombie-Britannique aux
élections fédérales, connait
Pimportance de ces témoignages
pour les candidats aux élections.
Wes Hosler, président de la

Lore Krill Housing Co-op, de
Vancouver, a confié aux délégué(e)s
a ’assemblée semestrielle de la
Co-operative Housing Federation
of BC que les coopératives
d’habitation peuvent faire toute
unedifférenceauxélections. « Votre
participation est cruciale. Allez
voter. Et incitez vos voisins a faire
de méme. C’estainsi que se gagnent
les campagnes. »

Azima Buell, déléguée de I’Alder
Bay Housing Co-operative, de
Vancouver, a été a ce point inspirée

par le témoignage de Barb et Wes a
P’assemblée de la CHF BC qu’elle
s’est portée volontaire, pour la
campagneélectorale. « Lelogement
abordable,c’estvraimentimportant
pour les personnes, dit-elle. Nous
devons travailler pour en obtenir
davantage. »

Les membres des coopératives
d’habitation ont debonslogements
abordables. Mais il y a des milliers
de personnes en attente de
logement coopératif qui n’ont pas
la méme chance. Un locataire sur
cinq — plus de 800 000 Canadiens
et Canadiennes — paie plus de la
moitié de son revenu dans le loyer.

Dans le sondage de fin d’année de
la FHCC, nous avons demandé
aux membres quel prix ils attachent
aux programmes et aux services
de la FHCC. Nous les avons
interrogés sur 'obtention d’une
aide gouvernementale pour de plus
nombreux logements d’habitation
coopérative et les membres ont
accordé a cet objectif une plus
grande priorité qu’a tout autre
service de la FHCC. Pas moins de
87 % des répondants’ont coté 4 ou
5 sur une échelle d’« importance »
de cinq points. Soixante-six pour
cent 'ont coté 5.

La nécessité de plus d’habitation
coop sera le message clé pendant
notre campagne électorale fédérale.
Desle déclenchementdes élections,
la FHCC enverra des affiches et des

prospectus a chaque membre. #

FEDERATION DE 'HABITATION COOPERATIVE DU CANADA

VOTEZ

POUR
L'HABITATION
COOPERATIVE

M

wwwMhec.coop 1-809-465-2752 posts 403

Pour voter, vous devez :

0  étre citoyen canadien;

0 avoir 18 ans ou plus; et

0 figurer sur la liste des
électeurs.

Pour vous inscrire sur la liste des
électeurs :

0 remplissez un formulaire
d’inscription des électeurs;
et

0  présentez des documents
portant vos nom, adresse et
signature.

Pour vous inscrire sur la liste des
électeurs le jour des élections :

0  présentez des documents
portant vos nom, adresse et
signature; ou

0  vous-méme et une autre
personne déja inscrite
dans la méme section de
vote pouvez déposer des
déclarations sous serment
pour prouver votre identité.

Pour vous renseigner sur le vote :
www.elections.ca

1-800-463-6868
ATME : 1-800-361-8935.
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