
14 h – 15 h 30

3A Les économies d’échelle dans 
notre mouvement 

Plénière – tout le groupe / avec traduction 

Si nous voulons faire participer nos 
coopératives membres au débat sur les 
économies d’échelle dans notre mouvement, 
les fédérations doivent jouer un rôle de 
chef de file et examiner sérieusement cette 
question au niveau du mouvement. C’est 
le début d’un débat continu au sujet des 
possibilités qui s’offrent aux fédérations 
dans toutes les régions pour maximiser 
les avantages des économies d’échelle. 
Selon les circonstances régionales, il 
existe des possibilités à explorer, allant de 
l’établissement de partenariats jusqu’à des 
ententes de fusion complètes.

Présentateurs: Tom Clement, Kerry Panter, 
Jocelyne Rouleau, Dale Reagan

Vendredi 22 octobre 2010

9 h – 10 h 15

1A Plénière d’ouverture : Harmoniser 
les priorités de notre mouvement 

Plénière – tout le groupe / avec traduction 

Il est clair qu’il existe une certaine 
harmonisation entre les fédérations de 
coopératives d’habitation au sujet des 
principaux objectifs stratégiques de notre 
mouvement, mais c’est la première fois 
que nous nous réunissons pour déterminer 
les priorités stratégiques à l’échelle de 
notre mouvement. Nous débuterons la 
conférence avec un examen du processus 
qui a mené à l’élaboration des priorités 
stratégiques proposées, qui sera suivi d’un 
survol et d’une explication des priorités afin 
d’encadrer le programme de la conférence.

Présentateurs: Thom Armstrong, Mark Paul 

10 h 30 – 12 h

2A Quel sera votre avenir? 
Promouvoir la Vision 2020 

Plénière – tout le groupe / avec traduction 

Le projet Vision 2020 est en transformation :  
un nouveau site Web, de nouvelles vidéos, 
un nouveau titre d’appel et beaucoup 
de réflexion pour déterminer comment 
permettre à un plus grand nombre de 
coopératives de relever ensemble les 
défis pour devenir une Coop 2020. Les 
conclusions des groupes de discussions, des 
sondages et des réunions de délégués du 
printemps dernier seront examinées dans 
ce débat. Venez discuter de la façon dont 
les fédérations peuvent travailler ensemble 
pour faire avancer le programme en 
utilisant les éléments de la Boîte à outils de 
la Vision 2020. 

Présentateurs: Diana Devlin,  
Nicholas Gazzard 

15 h 45 – 17 h 

4A Messages stratégiques clés dans 
nos relations avec les gouvernements 

Plénière – tout le groupe / avec traduction

Dans cet atelier, nous discuterons 
d’approches communes pour nos 
relations avec les gouvernements dans 
le but d’optimiser nos chances d’établir 
de nouveaux partenariats avec les 
gouvernements – pour que nos membres à 
faible revenu puissent continuer d’être logés 
de façon abordable partout au Canada et 
pour que le financement déjà prévu pour le 
développement de coopératives d’habitation 
soit effectivement ciblé vers les coopératives 
d’habitation.

Présentateur: Nick Sidor   
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15 h – 16 h 15

8B Achats en gros 

Discussions en petits groupes/ en anglais

Quel potentiel offrent les achats à l’échelle 
nationale? La pratique des fédérations 
avec les achats collectifs remonte à 
plus de 20 ans, avec la mise en place 
d’un régime d’achats collectifs pour les 
services bancaires par l’intermédiaire 
des programmes CHIP. Depuis ce 
temps, les fédérations ont élargi leurs 
activités dans plusieurs autres secteurs 
d’approvisionnement pour le compte de 
leurs membres, et un excellent programme 
créé par la CHFT dessert maintenant 
l’ensemble de l’Ontario et d’autres régions 
du pays. Ce que nous n’avons pas essayé, 
en dehors des programmes d’assurance 
collective, c’est la possibilité d’offrir à 
nos coopératives membres les avantages 
d’un pouvoir d’achat à l’échelle nationale. 
Nous examinerons les étapes initiales pour 
intégrer d’autres économies d’échelle à nos 
initiatives d’achat. 

Présentateurs: Thom Armstrong,  
Tom Clement

16 h 30 – 17 h  

9A Plénière de clôture

Plénière – tout le groupe / avec traduction

Il est proposé que les fédérations régionales 
et la FHCC adoptent et cherchent à réaliser 
les priorités stratégiques communes 
pendant les années 2011 et 2012, 
lorsqu’elles seront finalisées. Après deux 
jours de discussion et après avoir peaufiné 
les priorités stratégiques proposées par les 
fédérations, nous terminerons la conférence 
en déterminant les prochaines étapes pour 
bien atteindre ces objectifs et respecter ces 
échéanciers.

Présentateur: Wes Hosler

13 h 15 – 14 h 45

7B Experts recherchés pour offrir des 
services spécialisés  

Discussions en petits groupes / en anglais

De plus en plus, nos coopératives membres 
auront besoin de services d’analystes, 
d’urbanistes et d’autres experts dans des 
secteurs spécialisés. Peu de fédérations ont 
les moyens de se payer des services à temps 
plein de ce genre. Mais si les fédérations 
agissent ensemble, que ce soit à l’échelle 
nationale ou régionale, elles peuvent 
acheter ces services conjointement, en 
particulier si la provenance géographique 
de ces services n’est pas particulièrement 
importante. Nous examinerons la 
possibilité de partager des employés ou 
des entrepreneurs pour plusieurs services 
spécialisés et de déterminer si le moment 
est propice pour le partage de ressources 
humaines au niveau du mouvement.

Présentateurs: David Spackman, Olga Tasci

15 h – 16 h 15

8A Améliorer notre potentiel 
écologique 

Discussions en petits groupes / avec traduction

Nos coopératives membres nous indiquent 
depuis quelque temps qu’elles aimeraient 
réaliser le double objectif d’une plus 
grande viabilité et d’une meilleure efficacité 
énergétique. À part les améliorations 
éconergétiques dans le cadre des 
programmes de relance et la régénération 
des coopératives dans les sauvetages 
financiers, le taux de participation a été 
plutôt faible. Et pourtant des programmes 
de prêts étaient accessibles pour les 
améliorations éconergétiques, permettant 
de récupérer les coûts à même les 
économies d’énergie futures. Joignez-vous 
à un débat sur la façon dont nous pouvons 
partager nos réflexions sur ces questions 
et regrouper de l’information au sujet des 
programmes régionaux en vue de créer une 
stratégie commune et efficace pour mieux 
servir nos membres. 

Présentatrice: Diana Devlin

10 h 15 – 11 h 45

6B Vers une stratégie commune pour 
le renouvellement du leadership 

Discussions en petits groupes/ en anglais 

Une proportion importante des dirigeants 
actuels du mouvement sont en poste depuis 
20 ou 30 ans. Même si la planification de la 
relève pour des postes en particulier n’est 
pas toujours possible ou même appropriée, 
nous devons créer un bassin de jeunes 
dirigeants qui reflètent la composition de 
notre mouvement. Nous discuterons de 
l’élaboration d’une stratégie commune 
qui permettra de reconnaître les jeunes 
membres de coopératives qui ont un 
potentiel de leadership et de leur ouvrir 
la voie pour se présenter à des postes de 
gouvernance et profiter des possibilités de 
se perfectionner en gestion professionnelle.

Présentateurs: Tom Clement,  
Karla Skoutajan

13 h 15 – 14 h 45

7A Créer un programme de 
formation de base 

Discussions en petits groupes / avec 
traduction

Une bonne part des besoins de formation 
de base des coopératives d’habitation 
sont applicables à l’échelle nationale et 
peuvent être harmonisées, permettant ainsi 
d’augmenter l’efficacité des programmes, 
de réduire le double emploi et de renforcer 
les messages communs. Venez discuter de la 
façon dont les fédérations peuvent travailler 
ensemble pour offrir des programmes de 
formation de base types qui reflèteront 
le programme de la Vision 2020 et qui 
seront compatibles avec les objectifs du 
mouvement, tout en répondant aux besoins 
de formation des régions individuelles. 

Présentatrices: Kerry Panter,  
Rebecca Richardson

Samedi 23 octobre 2010 

9 h – 10 h 

5A Établir une capacité de 
refinancement pour nos coopératives 
membres  

Plénière – tout le groupe / avec traduction

De plus en plus, les coopératives 
d’habitation reconnaissent qu’un 
réinvestissement financier sera essentiel 
pour rénover et réaménager leurs propriétés 
pour la prochaine génération de membres 
de coopératives. Nous examinerons 
comment nous pouvons contribuer à 
l’élaboration d’un instrument de prêt 
sectoriel qui permettrait aux coopératives 
d’avoir facilement accès à des prêts pour 
assurer leur renouvellement.

Présentateur: Nicholas Gazzard

10 h 15 – 11 h 45

6A Poursuivre le dialogue : 
encourager le débat au sujet des 
économies d’échelle au niveau des 
coopératives 

Discussions en petits groupes / avec 
traduction

Les fédérations ont d’abord commencé à 
discuter des économies d’échelle dans notre 
mouvement en 2008. Depuis ce temps, un 
consensus grandissant a commencé à se 
dégager, même s’il est loin d’être universel. 
Afin de poursuivre ce dialogue avec nos 
membres, nous devons les rencontrer sur 
leur propre terrain. Nous examinerons 
comment nous pouvons intégrer le sujet 
dans les programmes de formation, les 
assemblées des membres et les activités 
spéciales, et également déterminer quelles 
coopératives seraient prêtes à envisager 
une occasion de fusion ou à établir un 
partenariat fonctionnel solide dans le cadre 
de projets pilotes.

Présentateurs: Karen Brodeur, Hélène 
Jacques, Gerard Warnaar 
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